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Lederlgnnsrapport 2024

Norges sjgmatrad AS (Sjgmatradet) er 100 % eid av Neerings og fiskeridepartementet (NFD). Selskapet
fglger de til enhver tid gjeldende statlige retningslinjer for lederlgnn i selskaper med statlig eierandel.

Selskapets foreliggende retningslinjer for lederlgnn ble godkjent av generalforsamlingen 19. juni 2024.

Lederlgnnsrapporten for 2023 ble godkjent av generalforsamlingen 12. juni 2024 ved radgivende
avstemming.

Sjematradet er avhengig av kompetanse pa de fagomradene som virksomheten har ansvar for.
Godtgjgrelsen til ledende personer skal fremme oppnaelse av selskapets mal og strategier og bidra til
utvikling av selskapets langsiktige interesser og gkonomiske bzereevne. Sjgmatradet forvalter midler
innkrevd gjennom avgift pa eksport av sjgmat. Det legges derfor vekt pa moderasjon, samt at
godtgjarelsen skal veere konkurransedyktig, men ikke lgnnsledende.

Konkurransedyktighet vurderes ut fra det arbeidsmarked den enkelte stilling rekrutteres fra.

Utvikling av fastlgnnen forutsettes a veere i trad med sammenlignbare grupper og samfunnet ellers.
Rammen fra frontfagene i privat sektor legges normalt til grunn for den arlige lgnnsjusteringen.
Hovedelementet i godtgjarelsen skal veere fastlgnn. Selskapet har ingen laneordning for selskapets
ledelse og personer. Sjgmatradet skal vaere apen om utforming av, niva pa og utvikling i godtgjerelsen
til ledende personer.

Denne lgnnsrapporten oppfyller de krav som fremgar av "Forskrift om retningslinjer og rapport om
godtgjarelse for ledende personer». Rapporten tilfredsstiller ogsa krav til noteopplysninger i
arsregnskapet etter regnskapsloven §7-31b og 7-32.

Resultatregnskapet slik selskapet avlegger det iht. aksjeloven er lite egnet til & gi et godt bilde av hva
Sjgmatradet har bidratt til overfor norsk fiskeri- og havbruksnzering, og er saledes lite egnet til a gi et
bilde av selskapets maloppnaelse. Sjgmatradet benytter ulike metoder for & evaluere resultatene av
investeringene som foretas, som i hovedsak er meget gode. Det redegjgres for hovedtrekkene av disse
resultatene i selskapets arsberetning.

Godtgjorelse til ledende personer

Tabell 1 - Definisjoner og hovedelementer i godtgjgrelsesordningen for ledergruppen.

Samlet godtgjgrelse er summen av fast Ignn, andre ytelser og pensjonsordninger. Definisjoner og
hovedelementene i godtgjgrelsesordningen er oppsummert i tabellen nedenfor:

Godtgjerelse Kommentar
Fastignn Fastlgnn viser den arlige, utbetalt lznnen innevaerende &r, inkludert utbetalte feriepenger.

Ved fastsettelse av lgnn til ledergruppen legges det vekt pa
- Lennsutviklingen i foretaket generelt

- Lennsutviklingen i sammenlignbare stillinger

- Méloppnaelse i forhold til de krav styret og eier har satt.
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Lennsutviklingen i foretaket generelt har som mélsetting a tilby lederne konkurransedyktig lenn,
men samtidig bidra til moderasjon i lederlgnningene. Lenn til administrerende direktor fastsettes
av styret. Lann til ledergruppen for gvrig fastsettes av adm.dir. og felger de samme prinsippene
som lgnnsutviklingen i foretaket generelt.
Variabel lann Selskapets ledergruppe har ingen variable lannselementer eller langtidsinsentivordninger.
Pensjon Administrerende direkter og ledergruppen for gvrig har ordineere pensjonsbetingelser pa linje

med gvrige personer, som er 6% av lenn opp til 7,1G og 12% fra 7,1G til 12G

Andre godtgjerelser

Forsikringer

Administrerende direkter og @vrige ledende personer har samme personal-, og reiseforsikring
som gvrige personer i foretaket. Foretaket har styreansvarsforsikring som ogsa omfatter ledende
personer.

Bilgodtgjarelser

Ingen faste bilgodtgjarelser. Evt dekning gjares etter kjgrte km og statens satser

@vrige goder

@vrige goder inkluderer avis, mobiltelefon og dekning av bredbandskommunikasjon i samsvar
med etablerte standarder.

Avtalefestede
permisjoner

Ingen avtalefestede permisjoner.

Lan og garantier

Det er ikke gitt Ian eller garantier til administrerende direkter eller noen andre i ledergruppen

Sluttvederlag

For adm.dir. Chramer (ansatt 01.10.22) er fglgende avtalt:
Arbeidstaker fraskriver seg sitt stillingsvern, jf. arbeidsmiljgloven § 15-16 (2).

Arbeidsforholdet oppharer fra det tidspunktet styret bestemmer. Som vederlag mottar
arbeidstaker en etterlgnn tilsvarende 6 maneders grunnlgnn. Etterlgnnen utbetales under ett
farste ordinaere lgnningsdag etter oppharstidspunktet. Frem til dette tidspunkt utbetales lgnn pa
ordinser mate. Etterlennen reduseres krone for krone dersom den ledende personer i
etterlennsperioden tiltrer ny stilling, far nye lennede verv eller mottar inntekt fra
naeringsvirksomhet hvor vedkommende er aktiv eier. Administrerende direktor skal uoppfordret
gi informasjon om nevnte forhold. Sjgmatradet er berettiget til & holde tilbake de manedlige
utbetalingene av etterlgnnen inntil Administrerende direkter har oppfylt sine forpliktelser etter
foregaende punktum.

Dersom administrerende direktar selv tar initiativ til 8 avslutte arbeidsforholdet utbetales ikke
etterlgnn.

Etterlannen kommer ikke til utbetaling dersom arbeidstaker sier opp selv. Det samme gjelder
dersom arbeidstaker er skyldig i grovt pliktbrudd og/eller vesentlig mislighold av arbeidsavtalen,
og det foreligger grunnlag for avskjed.

Tabell 2a - Lann og annen godtgjgrelse til ledende personer (ledergruppa). Tall i hele tusen kroner

Navn pa ledende ansatt og stilling Regn- | Fastlgnn Pensjons- Andre godt- Total

skapsar opptjening giorelser godtgjorelse
Christian Chramer 2024 2.525 126 70 2.721
Adm dir. 2023 2.400 122 31 2.553
Barge Grgnbech 2024 1.748 126 35 1.909
Dir. globale operasjoner 2023 1.636 122 23 1.781
Steinar @vergaard? 2024 1.505 122 27 1.654
Dir. gk/adm 2023 1.435 118 16 1.569
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Camilla Beck 2024 1.748 126 44 1.918
Dir. marketing 2023 1.662 122 27 1.811
Martin Skaug 2024 1.300 105 28 1.433
Kommunikasjonsdir. 2023 1.225 102 19 1.346
Kari Brennbo 2024 1.425 121 32 1.578
HR direktar 2023 1.354 113 18 1.485
Borge Lotre? 2024 1.467 117 26 1.610
Dir. markedsadg./info. 2023 815 69 13 897
Tom Jorgen Gangsg® 2024 - - - -
Dir. markedsadg./info. 2023 502 42 8 552

' @vergaards stillingsbrek var fom 1.10.24 til 31.12.24 90%

2 otre tiltradte 15.05.23
3 Gangsg fratradte 15.05.23

Tabell 2b - Lgnn og annen godtgjarelse til ledende personer (styret)

Honorar for styremedlemmer .

Ar Honorar (1.000 NOK)
Funksjon
Marianne E. Johnsen 2024 225,7
Styreleder 2023 211,1
Amund D. Ringdal 2024 1429
Nestleder 2023 136,4
Anne Hilde Midtvedt 2024 97,4
Styremedlem 2023 93,0
Knut Helge Vestre 2024 97,4
Styremedlem 2023 93,0
Solveig Strand 2024 97,4
Styremedlem 2023 93,0
Trond Tuvsten 2024 97,4
Styremedlem 2023 93,0
Hildegunn Osmundsvaag Fure 2024 97,4
Styremedlem 2023 47,5
Aino Olaisen 2024 -
Styremedlem 2023 45,5
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Honorar for styremedlemmer .

Ar Honorar (1.000 NOK)
Funksjon
Anders Nordgy Snellingen 2024 97,4
Styremedlem (ansattevalgt) 2023 47,5
Kia Johanna Uuskartano 2024 97,4
Styremedlem (ansattevalgt) 2023 47,5
Eivind Hestvik Braekkan 2024 49,9
Styremedlem (ansattevalgt) 2023 -
Trine Horne 2024 47,5
Styremedlem (ansattevalgt) 2023 93,0
Jan Eirik Johnsen 2024 -
Styremedlem (ansattevalgt) 2023 45,5
@rjan Olsen 2024
Styremedlem (ansattevalgt) 2023 45,5

Styreerkleering

Styret har i dag behandlet og vedtatt rapport for godtgjerelse til ledende personer til Norges sjgmatrad
AS for regnskapsaret 2024. Det er pasett at godtgjarelse til ledende personer er i henhold til selskapets
vedtekter, Statens retningslinjer for lederlgnn i selskaper med statlig eierandel, allmennaksjeloven §6-
16 a og b, samt forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjgrelse for ledende personer.

Ledergruppen i Sjgmatradet har i den senere tid bestatt av 7 stillinger.

Styret tar eierskap til, og arbeider aktivt med, retningslinjer om godtgjgrelse til ledende personer,
lgnnsrapporten, samt daglig leders godtgjgrelse.

Det ble fremforhandlet et generelt lgnnstillegg for ansatte (eks ledergruppa) pa 5,2%. | tillegg ble det gitt
mindre individuelle tillegg pa individniva. Den totale endringen i giennomsnittlig godtgjarelse for ansatte
eks. ledergruppen ble pa 7,2%, tilsvarende NOK 58.142 fra 2023 til 2024.

Styret vedtok a justere lgnn adm.dir. faste lgnn med virkning fra 01.01.24 med 5,2% som er i trad med
det generelle Ignnstillegget som er gitt i bedriften.
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Tabell 3 - Endring lann og annen godtgjarelse til ledende personer siste 5 ar (ledergruppa)

Endring i arlig godtgjarelse i prosent1 2020 2021 2022 2023 2024
Adm.dir. Christian Chramer? 4,7 % 6,6 %
Direktgr globale operasjoner/Konstituert adm.dir Bgrge Grenbech® 1,5% 93% 16,9% 3,2% 7,2 %
Direktgr gk./adm. Steinar (avergaard4 1,8% 4,8 % 4,0 % 4,1 % 5,4 %
Direktgr markedsfgring Camilla Beck 6,0 % 5,4 % 4,0 % 59 %
Direkter komminikasjon Martin Skaug® 220% 4,9%
Direktar HR Kari Brandbo® 44% 63%
Direktgr markedsinformasjon og markedsinnsikt Bagrge Lotre’ 12,2 %
Direktgr markedsinfo. og markedsinnsikt Tom Jagrgen Gangs;a8 1,9% 6,3% 12,8%
Adm.dir Renate Larsen® 0,3 % 1,4 % 0,3 %
Direktar komminikasjon Chris Guldberg® 1,9% 57% 03%
Direktar HR Rigmor Abel™* 1,3% 53% 01%

Gjennomsnittsgodtgjgrelse pr arsverk eks. ledergruppa (inkl. traineer og

leerlinger) 85% 52% 57% 60% 72%
Endring i arlig godtgjarelse i 1.000 NOK* 2020 2021 2022 2023 2024
Adm.dir. Christian Chramer? 115 168
Direktgr globale operasjoner/Konstituert adm.dir Bgrge Grgnbech® 20 126 250 55 128
Direktgr gk./adm. Steinar (Zvergaard4 25 66 58 62 85
Direktgr markedsfgring Camilla Beck 93 89 69 107
Direktgr komminikasjon Martin Skaug5 246 67
Direktar HR Kari Brandbo® 62 93
Direktgr markedsinformasjon og markedsinnsikt Barge Lotre’ i/a 175
Direktgr markedsinfo. og markedsinnsikt Tom Jagrgen Gangs;a8 22 73 159
Adm.dir Renate Larsen’ 9 37 8
Direktar komminikasjon Chris Guldberg™ 77 4
Direktar HR Rigmor Abel™ 16 65 1

Gjennomsnittsgodtgjarelse pr arsverk eks. ledergruppa (inkl. traineer og
laerlinger) 50 33 38 46 58

' Der ansatte har startet eller sluttet i lgpet av aret er total godtgjarelse beregnet for et helt ar
2 Chramer startet som adm.dir. 01.10.22

3 Konstituert adm.dir. fra 01.05.22 tom 30.09.22 med en arslgnn pa 1,85 MNOK

4 @vergaards stillingsbrgk er endret til 90% fom 1.10.24 godgjgrelsen er basert pa faktisk mottatt godtgjgrelse
® Skaug tiltradte som kommunikasjonsdirekter 17.02.22

® Brandbo tiltradte 01.05.22

" Lotre vikarierte direktarstillingen fra 15. mai 2023, ble permanent fra juni 2024

8 Gangsa fratradte 15.05.23

° Adm.dir. frem 30.04.22

0 Guldberg tiltradte 01.05.19 og sluttet 28.02.22

** Abel sluttet 31.01.22
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Tabell 4 - Endring lann og annen godtgjarelse (honorar) til ledende personer siste 5 ar (styret)

, . Styrehonorar - endring fra foregaende ar
Funk Maleenhet
unksjon aleenne 2020 2021 2022 2023 2024
Styreleder 1,000 NOK 11,7 25 84 14,7 14,6
prosent 6,7 % 1.3% 45% 75% 6,9 %
Nestleder 1,000 NOK 6,0 18 1,8 29 6,5
prosent 48% 1,3% 1,3% 22 % 48%
1,000 NOK 40 13 1,3 2,0 44
Styremedlem ’ ’ ’ - ’
by prosent 4.7 % 14 % 14 % 22 % 48%
Navn Funksjon
Marianne E. Johnsen Styreleder 2018-2024

Amund D. Ringdal

Anne Hilde Midttveit

Knut Helge Vestre

Solveig Strand

Trond Tuvstein

Hildegunn Osmundsvag Fuure
Anders Nordgy Snellingen
Kia Johanna Uuskartano
Trine Horne

Aino Olaisen

Jan Eirik Johnsen

@rjan Olsen

Johnny Thomassen

Anette Grgttland Zimowski
Josefine Voraa

Eva Maria Kristoffersen
Hallgeir lvan Bremnes
Rita Karlsen

Digitalt 09.04.2025

Marianne E. Johnsen
Styrets leder

Knut Helge Vestre
Styremedlem

Hildegunn Fure Osmundsvag
Styremedlem
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Styremedlem 2018-2020, nestleder 2020-2024

Styremedlem 2020-2024
Styremedlem 2019-2024
Styremedlem 2018-2024
Styremedlem 2019-2024
Styremedlem 2022-2024

Ansattvalgt styremedlem 2023-2023
Ansattvalgt styremedlem 2023-2023
Ansattvalgt styremedlem 2021-2023

Styremedlem 2020-2023

Ansattvalgt styremedlem 2021-2023
Ansattvalgt styremedlem 2021-2023
Ansattvalgt styremedlem 2019-2021
Ansattvalgt styremedlem 2019-2021
Ansattvalgt styremedlem 2019-2021
Styremedlem fra 2018-2019, nestleder 2019-2020

Styremedlem 2019-2020
Styremedlem 2018-2020

Amund Drgnen Ringdal

Nestleder

Trond Tuvstein
Styremedlem

Anders Nordgy Snellingen
Styremedlem

Solveig Strand
Styremedlem

Anne Hilde Midttveit
Styremedlem

Kia Johanna Uuskartano
Styremedlem
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