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Kunnskapsgrunnlaget kan gi nyttig informasjon i en 
rapporteringsprosess og strategisk utvikling

Rapporteringsprosess Strategiutvikling og øvrig 

bærekraftsarbeid

Kunnskapsgrunnlaget gir nyttig informasjon som kan brukes direkte inn i både bærekraftsrapportering og strategiutvikling. 
Grunnlaget gir en oversikt over de mest sentrale bærekraftstemaene i norsk fiskeri - og havbrukssektor, og er strukturert rundt 
bærekraft som en overordnet tematikk med et tydelig verdikjedeperspektiv for både fiskeri og akvakultur. Grunnlaget dekker 
aktiviteter oppstrøms, egen drift og nedstrøms, og inkluderer en analyse av vesentlige bærekraftstemaer basert på rapporter f ra 
ledende selskaper i næringen. I tillegg vurderes status for arbeidet, tiltakene og målsettingene knyttet til hvert tema, noe som gir et 
helhetlig bilde av bærekraftsarbeidet i sjømatnæringen.

Rapportering i tråd med både ESRS eller VSME forutsetter at et 
selskap har en oversikt over aktiviteter i egen drift og verdikjede, og en 
forståelse av selskapets avhengigheter, påvirkninger, risikoer og muligheter. 

Kunnskapsgrunnlaget gir i denne prosessen:

• Et grunnlag for identifisering av påvirkninger, risikoer og muligheter med 
utgangspunkt i oversikten over aktiviteter i verdikjeden til både fiskeri og 
akvakultur, som selskapet kan tilpasse sin drift og aktiviteter.

• Et referansepunkt mot anerkjente rammeverk for bærekraft, slik som FNs 
bærekraftsmål , GRI 13, ESRS og VSME.

• Status og prioriteringer hos ledende selskaper i næringen kan brukes som 
sammenligningsgrunnlag for selskapets egne vesentlighetsvurderinger. 

• Innsikt i hva sjømatnæringen prioriterer i dag samt hva som forventes frem i 
tid, gir innsikt i hva slags type data og informasjon som kan bli etterspurt.

• Grunnlaget fungerer som en indirekte interessentinvolvering i egen 
rapportering og vesentlighetsvurderinger. 

For ytterligere veiledning på hvordan kunnskapsgrunnlaget kan brukes inn i 
rapportering i tråd med ESRS og VSME, se side 3 -6.

Ved å gi innsikt i hvor påvirkning oppstår i verdikjeden, hvilke temaer som 
er mest sentrale og hvordan næringen utvikler seg, kan 
kunnskapsgrunnlaget også brukes som et utgangspunkt for 
virksomhetens strategiske bærekraftsarbeid.

Kunnskapsgrunnlaget gir i denne prosessen:

• Et grunnlag for å prioritere innsatsområder ved å synliggjøre hvilke 
bærekraftstemaer som er mest relevante for næringen og hvor i 
verdikjeden de oppstår.

• Innsikt i hvor tiltak vil ha størst effekt, og dermed støtte utvikling av 
mer målrettede og treffsikre forbedringstiltak.

• Støtte til arbeid med leverandører og verdikjede gjennom økt 
forståelse av påvirkninger og risikoer oppstrøms og nedstrøms.

• Et sammenligningsgrunnlag mot næringen som kan brukes til å 
vurdere egen modenhet og identifisere forbedringsområder.

• Innsikt i sentrale bærekraftsutfordringer som kan påvirke 
virksomheten over tid, og dermed styrke virksomhetens evne til å 
tilpasse seg og håndtere fremtidige endringer.

I korte trekk kan 

kunnskapsgrunnlaget bidra 

med:

• Tidsbesparelse i en rapportering - og 

strategiutviklingsprosess

• Inspirasjon til identifisering av 

avhengigheter, påvirkninger, risikoer og 

muligheter

• Et utgangspunkt for kalibrering av 

vesentlighetsvurderinger mot status og 

prioriteringer i sjømatnæring

• Innsikt i vesentlige sosiale og 

miljømessige risikoer og muligheter på 

kort og lang sikt
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Verdikjedeanalyse
Verdikjedeanalysen i kapittel 5 med en 
overordnet kartlegging av aktiviteter 
oppstrøms, egen drift og nedstrøms for både 
fiskeri og akvakulturnæringen kan brukes som 
input i selskapets egen verdikjedekartlegging.

Interessentinvolvering
Interessentinvolvering i en DVA -prosess handler om å få innsikt i hva interessentene mener er viktig. Involveringen kan foregå både 
innledningsvis, underveis og i kalibrering av sluttresultat. Kunnskapsgrunnlaget kan deles med aktuelle interessenter for å g i dem et godt 
utgangspunkt for å vurdere hva som er viktigst for dem. Rapporten i seg selv kan også henvises til i selskapets rapport som e n 
interessentinvolvering da rapporten er utarbeidet med utgangspunkt i blant annet innspill fra interessenter i sjømatnæringen.

Identifisering av påvirkninger, risikoer og muligheter
Kunnskapsgrunnlag et og dets inndeling i vesentlige 
bærekraftstema sett opp mot ESRS -rammeverket kan 
brukes som referansepunkt i identifisering av IROer
tilknyttet hver temastandard med tilhørende 
underkategorier.

Vurdering, skåring og kalibrering av påvirkninger, risikoer 
og muligheter
Kunnskapsgrunnlaget gir en oversikt over status for 
bærekraftsarbeidet i næringen, samtidig som det 
oppsummerer hvilke bærekraftstemaer som anses som mest 
vesentlige av næringens interessenter. Denne innsikten kan 
benyttes i selskapets egne vurderinger, ved skåring av IROer , 
samt i kalibreringen av resultater.

Utarbeidelse av retningslinjer, målsettinger, og tiltak
I utarbeidelse av retningslinjer, målsettinger og tiltak kan 
kunnskapsgrunnlaget brukes som referansepunkt og datakilde 
til inspirasjon for hva bransjen gjør av tiltak, nasjonale 
målsettinger (eks. dødelighet for oppdrettsfisk), samt viktige 
reguleringer og lover som bør reflekteres i eventuelle 
retningslinjer selskapet operer etter. 

Oppfølging av måloppnåelse og videre 
strategisk arbeid
Etter hvert som kunnskapsgrunnlaget 
oppdateres, kan rapporten med status på 
næringens bærekraftsarbeid brukes som et 
referansepunkt på måloppnåelse og videre 
strategiutvikling til hvert enkelt selskap.

Innledende analyser
Ved gjennomføring av innledende 
analyser kan kunnskapsgrunnlaget 
brukes som en kilde til bransjespesifikk 
innsikt om bærekraftstema generelt og 
næringens bærekraftsarbeid.

DOBBEL VESENTLIGHETSANALYSE VIDERE STRATEGISK ARBEID

Rapportering i tråd med ESRS – bruk av kunnskapsgrunnlaget som 
analysegrunnlag og strategisk verktøy*

Oversikten nedenfor viser hvordan kunnskapsgrunnlaget kan brukes inn i ulike faser av en 
rapporteringsprosess, fra gjennomføring av den doble vesentlighetsanalysen til utarbeidelse av videre 
bærekraftsstrategi.

2 4 6531

*Kunnskapsgrunnlaget gir en god oversikt over vesentlig bærekraftstematikk for sjømatnæringen, men den er ikke fullstendig 

dekkende. 

Selskaper oppfordres derfor til å kartlegge ytterligere forhold for å avdekke eventuelle enhetsspesifikke tema som ikke er ne vnt i 

grunnlaget.

ESRS
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ESRS – Europeiske standarder for bærekraftsrapportering

ESRS opererer etter det doble vesentlighetsprinsippet hvor hvert selskap må vurdere vesentligheten av de emnespesifikke ESRS -

standardene og tilhørende datapunkter tilknyttet egen drift og aktiviteter i verdikjeden.

Generell 
informasjon

Miljø

Sosiale 
forhold

Selskapsstyri
ng

ESRS S1
Egen arbeidsstyrke

ESRS S2 
Arbeidstakere i 
verdikjeden

ESRS S3 
Berørte samfunn

ESRS S4
Forbrukere og 
sluttbrukere

ESRS E1 
Klimaendringer

ESRS E2 
Forurensning

ESRS E3
Vann og marine 
ressurser

ESRS E4 
Biologisk mangfold 
og økosystemer

ESRS E5
Ressursbruk og 
sirkulær økonomi

ESRS 1
Generelle krav

ESRS 2
Generelle opplysninger

ESRS G1
Forretningsskikk

GENERELL INFORMASJON OG EMNESPESIFIKKE ESRS -STANDARDER

ESRS
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Valg av grunnmodul eller detaljert modul**
Første steg i rapporteringen etter VSME er å velge mellom 
grunnmodul eller detaljert modul. Kunnskapsgrunnlaget gir 
en oversikt over hvilken type bærekraftsinformasjon som 
er relevant for næringen, og danner et godt 
beslutningsgrunnlag for om selskapet bør rapportere etter 
grunnleggende modul alene, eller om det er behov for å 
utvide til detaljert modul.

Interessentinvolvering
Selv om interessentinvolvering ikke er et krav i VSME, på lik linje som i ESRS -kravene, kan interessentinvolvering være hensikts messig for 
å rapportere på representativ informasjon og ta høyde for omdømmerisiko. Kunnskapsgrunnlaget kan fungere som en indirekte for m f or 
interessentinvolvering ved at det bygger på innsikt fra samtaler med forskningsinstitusjoner og private aktører i ulike ledd av verdikjeden 
i sjømatnæringen. 

Datakartlegging - og innhenting
Kunnskapsgrunnlaget bygger på innspill fra interessenter, 
rapporter, forskningsartikler og andre kilder. Ved 
innhenting av data og behov for kompetanse kan 
kunnskapsgrunnlaget brukes som utgangspunkt for å 
identifisere hvilke data som bør samles inn og bearbeides 
og eventuelt undersøkes nærmere.

Enhetsspesifikke datapunkter
Avhengig av selskapets aktiviteter kan det være 
relevant å inkludere enhetsspesifikke kvantitative 
og kvalitative datapunkter utover det som er 
listet opp i grunnmodul og detaljert modul. 
Kunnskapsgrunnlaget kan støtte oppunder 
vurderingen av hvilke enhetsspesifikke 
datapunkter som kan være relevante.

Utarbeidelse av retningslinjer, målsettinger, og tiltak
VSME skriver at hvis selskapet har praksis, policyer og 
tiltak som støtter oppunder overgangen til en bærekraftig 
økonomi, skal dette opplyses om ( para. 26 og 48 ). I et 
stadiet hvor selskapet er i prosess med å utvikle dette, kan 
kunnskapsgrunnlaget brukes som referansepunkt for hva 
bransjen gjør av tiltak, ulike nasjonale målsettinger (eks. 
dødelighet for oppdrettsfisk), samt reguleringer og lover 
som treffer næringen. 

Dette kan være et viktig utgangspunkt for å opprettholde 
konkurransekraften og utvikler et motstandsdyktig 
selskap i tråd med bransjens og markedets forventninger.

Oppfølging av måloppnåelse og 
videre strategisk arbeid
Når kunnskapsgrunnlaget oppdateres, 
kan rapporten med status på 
bærekraftsarbeidet i næringen brukes 
som et referansepunkt på måloppnåelse 
og videre strategiutvikling til hvert enkelt 
selskap.

Vurdering av vesentlige datapunkter
VSME operer etter relevansprinsippet, hvor begge 
modulene inneholder datapunkter selskapet selv må 
vurdere relevansen av å rapportere på. 
Kunnskapsgrunnlaget gir oversikt over påvirkning på 
miljø, sosiale forhold, virksomhetsstyring, status på 
bærekraftsarbeidet i bransjen og kommende krav. 
Dette danner et godt grunnlag for vurdering av hvilke 
datapunkter som er relevante.

VALG AV MODUL VIDERE STRATEGISK ARBEID

Rapportering i tråd med VSME – bruk av kunnskapsgrunnlaget som 
analysegrunnlag og strategisk verktøy*
Oversikten nedenfor viser hvordan kunnskapsgrunnlaget kan brukes inn i ulike faser av en 
rapporteringsprosess, fra valg av modul, til vurdering av vesentlige datapunkter og videre utarbeidelse av 
bærekraftsstrategi .

2 4 6531

*Kunnskapsgrunnlaget gir en god oversikt over vesentlig bærekraftstematikk for sjømatnæringen, men den er ikke fullstendig 

dekkende. Selskaper oppfordres derfor til å kartlegge ytterligere forhold for å avdekke eventuelle enhetsspesifikke tema som ikk e er 

nevnt i grunnlaget.

**Neste sider viser en oversikt over opplysningskravene i både den grunnleggende og –inngående modulen.

VESENTLIGHETSVURDERING AV DATAPUNKTER

VSME
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VSME – Rapporteringskrav i grunnmodul og detaljert modul

Generell 
informasjon

Miljø

Sosiale 
forhold

Selskaps -
styring

B1
Grunnlag for utarbeidelse av 
rapporten

B2
Praksis, retningslinjer og fremtidige 
initiativer for overgang til en mer 
bærekraftig økonomi

B3
Energi og 
klimagass -
utslipp

B4
Forurensning 
av luft, vann 
og jord

B5
Biologisk 
mangfold

B6
Vann

B7
Ressursbruk, 
sirkulær økonomi 
og avfall

B8
Arbeidsstyrke - Generell 
sammensetning

B9
Arbeidsstyrke - Helse og 
sikkerhet

B11
Domfellelser og bøter for korrupsjon og bestikkelser

B10
Arbeidsstyrke - Godtgjørelse, 
kollektive forhandlinger og 
opplæring

C1
Strategi: Forretningsmodell 
og bærekraft - relaterte 
initiativer

C2
Beskrivelse av praksis, retningslinjer og 
fremtidige initiativer/tiltak for omstilling til 
en mer bærekraftige økonomi

C3
GHG -reduksjonsmål og 
omstilling

C4
Klimarisiko

C5
Ytterligere informasjon 
om arbeidsstyrkens 
sammensetning

C6
Ytterligere informasjon om 
arbeidsstyrken - retningslinjer og 
prosesser for menneskerettigheter

C7
Alvorlige negative 
menneskerettighetst
ilfeller

C8
Inntekter fra bestemte sektorer 
og utelukkelse fra EUs 
referanseindekser

C9
Kjønnsbalanse i 
styringsorganer

GRUNNMODUL DETALJERT MODUL

VSME åpner videre for å utelate «ikke -relevant» informasjon, samt å legge til tilleggsinformasjon relevant for bransjen eller vi rksomheten 

relatert til bærekraft.

VSME
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