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Consumption of salmon in Germany

Germany
* 46 hypermarkets

* 90 DIY-
superstores

« 8 electronic
stores

Czech republic

* 15 hypermarkets
with DIY-
superstores

Russia

« 12
hypermarkets

Luxemburg

. 2 DIY-
superstores

> 45.000
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GLOBUS group

Newest GLOBUS hypermarket at Russelshelm (opened
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retail ranking Germany 2017

TOP 3 Lebensmittelhandel ZRetatyiic
Deutschland 2017

Marktante
Umsatz Umsatz Verdinderung Umsatz Anzahl Deutschlan
2016 2015 ua 2015 Verkaufsstatten 2016
Mio, Euro Mio. Euro Prozent 2016 Prozent
1 [ edeka 53 806 52472 13 308 200 |
Volsortment 367 35 640 6308
Neilw 13975 13 625 28 4195
Segionae Dacourmes 1427 1 420 ' 560
<onstige Vertrlebsinien (u. C+C) 1 628 1587 26 2144
2 | Schwarz Gruppe 37 764 36 935 3850 14,1
udl 22 488 21878 23 3190 .
Kaftand 15 276 14 950 21 560 the b|g <)
3 | Rewe Group' 35774 34337 42 6 640 133
Volkorment 25 069 23893 50 3489 > 182Db €
P 7953 775 26 2110 o
Sonstige Vertriebsknien 2732 1604 B 341 turnover
4 | Aldi 28315 27 892 15 4195 106
[~ A 508 15 655 15592 04 1855 > /5%
Aldi Nord 12 660 12300 29 21%0
S | Metro Group 6 268 28510 " 815 %2 | marketshare
Matro Cash+Cany 547% 5 500 106
Real B 46k 8759 285
" Media-Satum 12 326 11 900 36 424
Somstige Vertzishsinien™ - 3 358 -
- % | Amazon 0401 8607 ' 197 - 2o ~
7 | Lekkerland 9265 9058 23 - 35
§ | Tengelmann 7574 7550 03 3316 28
Kaser's, Tengemonn 1811 200 410
| ob 3 784 3733 15 356
¥ik 1753 1658 5.7 2 550
Sosstige Onlne-Shops 221 148 -
q | dm 7496 7029 ' o 2 1825 28
= I evwe 5750 ~ - T 5% . .
41 | Globus _~ 4913 487 B 142 18
SB-Warenhduser 3299 37280 a7
Baumdrkte 1 620 1591 95 |
12 | Bartels-Langness (Beka) 4781 4054 218 15
- 106
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1. trends for seafood consumption in Germany with salmon as the focus point

- any trends visible

by product/species ?

by product/processing variations ?

lasting effects of etoxyquin news 2016 ?

certificates - influencing buying behaviour ?

by price ?

new products in the market
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fish consumption - countrywise

Fischverbrauch in ausgewahlten Landern
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 Weltdurchschnitt: 19,7 kg (2013)

Ungarn

Slowakische
Republik

Tschechische
Republik

Slowenien Gropbritannien  Malta
Polen USA Schweden
Deutschland s Zypern Frankreich
Osterreich Irland Finnland
Estland Niederlande China
Griechenland Kanada

Russland

Danemark

Italien

Lettland

fish consumption per head in different countries
Fisch-Informationszentrum 2016
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Spanien
Litauen
Japan

Norwegen = |s|and

Portugal



fish consumption in Germany — any trend ?

Pro-Kopf-Verbrauch an Fisch und Fischereierzeugnissen (kg Fanggewicht)

16
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10

I Zahlen ab 2011 nicht vergleichbar mit den Vorlahren aufgrund einer
verdnderten statistischen Erhebung durch das Statistische Bundesamt. ? Berichtigt. ¥ Vorlaufig.

consumption (catch weight) per head Iin

Germany
Eisslrdnformationszeatrum 2016 Consumption of salmon in Germany



Consumption of fish in Germany — the big 5

Die groBen 5 beim Fischverzehr

Anteil der Fischarten am Fischverzehr in %

salmon

PN Alaska-Seelachs - i 2 18,3 %
pollock . :

herring

Quelle: FIZ, Stand 2015

PN
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Consumption of salmon in Germany — trends

DIE MEIST PRAFERIERTEN species by

SEAFOOD-STUDIE 2014. FISCHARTEN IN DEUTSCHLAND preference
EINBLICK MIT AUSBLICK:
SO ESSEN DIE DEUTSCHEN FISCH.

Lachs Garnelen~
salmon 26

/% %

| 20% - 4 2% ./ 4 shrimps 12

—_—

Seelachs, Thunfisch
Kohler

' ¢ | g “ saithe/polla
10% /4 O% /4 ck 10 %

tuna 9 %
Abb. 3: TNS Gallup/NSC, 2014
NSC seafood study Germany 2014
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Consumption of salmon in Germany — trends

main reasons for low seafood consumption in Germany

HAUPTGRUNDE FUR DEUTSCHLANDS NIEDRIGEN FISCHKONSUM

60% 1
50%
40%
30%
20%
10%
0%
sChwsar zu Fisch schmeckt Frischfisch Fisch hat kein Fischzubereitung Fischfang ist Kinder essan kompliziert,
erkennen, cb nicht jedem Ist schwer gutes Preis- hinterldsst unange- nicht umwelt- oft Zuzuberaiten
Fischfrisch ist erhaltlich LeistungsWerhaltnis nehmen Geruch freundlich keinen Fisch

Frage; Es gibt viele mdgliche Grinde, warum Verbraucher wenig Fisch (in jeglicher Form) essen. Wahlen Sie bitte aus der folgenden
Liste bis zu 5 Grinde aus, die lhrer Meinung nach gegen einen hdheren Fischkonsum sprachen.
Abb. 23; Ipsos/N5C, 2014

fresh? nottasty  difficult no good price-
for everyboy to find worth-relation
NSC seafood study Germany 2014
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Consumption of salmon in Germany — trends

DINGE, DIE MAN UBER

ETHOXYQUIN WISSEN SOLLTE

Ethoxyquin: Chemie in Speisefisch

Wie verbotenes Pflanzenschutzmittel in Aguakulturen landet MIEVEL ETHIAYILIN

Fizch izt beliebt: 1,15 Millionen Tonnen
konsumierten die Deutschen laut Fisch-
Informationszentrum (FIZ) im Jahr 2015.
Ganz oben auf der Beliebtheitsskala
finden sich Zuchtfizche wie Lachs und
Forelle. Fisch gilt als gesund, doch aus
konventioneller Aquakultur hat er es in

Alle 38 Speisefische aus konventionellen
Aquakulturen enthielten Ethoxyquin. In 32
Proben der Aquakultur-Fische lag die
Ethoxyquin-Belastung Uber der gesetzlich
erlaubten Hochstmenge fur Fleisch, das
bedeutet der Ethoxyquin-Wert lag Uber 50
Mikrogramm pro Kilogramm (50ug/kg).

Die héchste Ethoxyquin-Belastung wies ein
Lachsprodukt aus norwegischer Aquakul-
tur auf. Der flr Fleisch existierende Grenz-
wert (50 pg/kg) wurde dabei um mehr als
das 17-fache Uberschritten.

source: greenpeace 12/2016

16.08.2017 Seite 12

ten, dass Ethoxyguin die Erbsubstanz
schadigen, den Lsberstoffwechsel verdn-
dem und krebaemegend sein kann. In Tier-
versuchen wurden HMierenfunktionsscha-
den, Schilddrisenunterfunkiionen, Stdrun-
gen der HAeprodukiicn und  DRA-
Schidigungen festgestelit.

Consumption of salmon in Germany
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Consumption of salmon in Germany — trends

certified standards - drivers for buying decisions
and consumption?

LYo B
Naturland :ﬁ'f:j,*_.%*

T aouakurrur | GLOBALG A P

VERANTWORTUNGSVOLLE @

FISCHZUCHT ?
asc _
ZERTIFIZIERT

ASC-AQUA.ORG ™
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Consumption of salmon in Germany — situation
today

how much consumers are willing to pay for
good food?
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Consumption of salmon in Germany — situation today

e | Ab Donnerstag, 03.08.2017 bis Mittwoch, 09.08.2017

FISCH IN BEDIENUNG 1
, (LR Grillen wWi€

sales prices August 2017 (examples)

- fresh salmon (or Fjord trout) fillet (skin on, boneless):
15,90 - 29,90 €/kg at fish counters (retail price promo —r
15,60 - 16,80 €/kg MAP-packaged (discount)

- cold smoked salmon slices
4,29 €/200g (discount) 21,45 €/kg
5,49 €/100g (brand product) 54,90 €/kg

= understandable?

=»worth of a healthy product ?

16.08.2017 Seite 15 Consumption of salmon in Germany lfilUUU ]



Consumption of salmon in Germany — situation today

frozen salmon: from farmed to wild
22,40 — 27,30 €/kg 8,00 — 16,00

v ——

Pazifik

2 Wlldlachsf' Iets

. driven by price

16.08.2017 Seite 16 Consumption of salmon in Germany




Consumption of salmon in Germany — situation today
=y Ab Donnerstag, 03.08.2017 bis Mittwoch, 09.08.2017 |

FISCH IN BEDIENUNG
- ’ '. 1 ;

oo [
I 2 Wildlachsfilets

e . TGN e

Fior 3
{H A ~ ideal zum Braten und Griflen.
9

consequences

consumer's price elasticity limited, price limits are reached
consumption, volumes decreasing (2016 10%, 2017 6% ?)

retail margins squeezed, looking for alternatives

discount: salmon share low, differentiation by availability of fresh

=>worth and money burned along the chain
=>»uncertainty of consumers towards worth of the product
=>loosing profit: relative effect, loosing buyers & confidence: long la

PN
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Consumption of salmon in Germany — situation today

another look into the
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Consumption of salmon in Germany - trends

chilled products in the shelf

smoked salmon

- still
dominating
the shelf

but

trend

from big
packs to
small packs

16.08.2017 Seite 19 Consumption of salmon in Germany



Consumption of salmon in Germany — alternatives

smoked mackerel fillets — no real alternative but
complementan.c

AN\/anianrao
L
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Consumption of salmon in Germany - alternatives

fresh Cobia from Panama at Globus
- interesting & healthy alternative

Open Blue Cobia has over
3700/4.
mg of EPA+DHA portion
PN
16.08.2017 Seite 21 Consumption of salmon in Germany u'u"u=



Consumption of salmon in Germany - alternatives

salmon from Scotland — differentiation by transparency of origin and

™

E
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WWW.GGN.ORG

FISCH
AUS ZERTIFIZIERTER
AQUAKULTUR

LACHS

von Scottish Salmon

FARM KENNENLERNEN

von Scottish Salmon

L @ LACHS i
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Globus fish counters
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Consumption of salmon in Germany - alternatives
GLOBUS Sushi bars
e R M

Hauseigene
Herstellung

value adding and competence by own
production

- more modern
- less salmon
more ultra fresh ideas for own pr¢
- ceviche
- poke

16.08.2017 Seite 23 Consumption of salmon in Germany ﬁ".".".'b
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Consumption of salmon in Germany — perspectives in the (near)
future

consumer behaviour not changing rapidly but steadily

low consumption sustaining, no growth at the horizon

retail looking for & working on product alternatives/changes

buying cooperations/alliances of retailers in Europe ?

own production of big players? (land based salmon farming)
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Consumption of salmon in Germany — perspectives, outlook

- own production of big players?

Eier, wir brauchen Eier! Gut 14 Jahre alt ist dieses
legendare Zitat von Torhiter Oliver Kahn inzwischen.
Edeka hat keine. Nein, nicht was Sie denken. Dem
Handler fenit nur eine eigene Hannerfarm. Auf anderen
Gebieten wagt sich der grofite deutsche
Lebensmittelhandler bereits mutig voran und wird
immer mehr zum Selbstversorger.

Nach der Ubernahme eines Saftherstellers und dem Einstieg bei einer Molkerei
kauft Edeka-Chef Markus Mosa jetzt eine Apfelplantage in Mecklenburg-
Vorpommern. Manch einer mag einwenden, dass die Eigenproduktion der
Edeka noch ein sehr zartes Pflanzchen ist. Zugegeben - das erworbene
Ackerland hat gerade einmal die Gréfe von Monaco. Doch dabei wird es
sicherlich nicht bleiben. Denn Mosa verfolgt ein klares Ziel: Der Edeka-Chef
will den Handler in kritischen Segmenten unabhangiger von Lieferanten
machen. Ihm kann's nur Recht sein, unterschatzt zu werden. Denn bereits
Mahatma Gandhi wusste: ,Zuerst ignorieren sie dich, dann lachen sie Ober
dich, dann bekampfen sie dich und dann gewinnst du”. — Jetzt online lesen

EDEKA

- juice plant

- apple farm

- dairy (cooperation)

Selbstversorgung kann naturlich auch ein Kampf sein.
Lidl hat gerade eine schatzungsweise 100 Mio. Euro
teure Eiskremfabrik in Ubach-Palenberg in Betrieb
genommen. Dabei lief langst nicht alles glatt. Alleine
schon durch die verspatete Fertigstellung der Eistabrik
hat die Schwarz-Gruppe mit Marktantellsveriusten zu
kampfen.

Doch wenn die Produktionsstatten gut gemanagt werden, dirfie die Strategie
der Neckarsulmer langfristig aufgehen. — Jetzt online lesen

Lebensmittelzeitung online August 11th 2017

16.08.2017
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- icecream plant (100 M € invest)
- production of chocolate and
baked goods

Consumption of salmon in Germany (71115



Consumption of salmon in Germany

Thank you for your participation and
commitment!
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