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• 82,7 millioner innbyggere 
• Europas største økonomi. 4. største i verden 

(BNP) og et av verdens største industriland
• Solid økonomi, med vekst
• Arbeidsledighet, 5% i 2018 
• Reallønnsvekst på o,8% i 2017 og inflasjon på 

2,3%
• BNP-vekst på 1,8 % i 2017
• Høyere gjeld enn formue
• Koalisjonsregjering med CSU, CDU og SPD 

(GroKo)
• Angela Merkel er statsminister 
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Tyskland – et viktig land



• Hvert 2. sjømat produkt blir solgt i discount. 
Tradisjonelle fiskebutikker går tilbake

• Mattrender; helse hedonisme / nytelse, 
transparent og plantebasert mat øker

• Sushi og pokè trenden øker med tosifret 
beløp i 2017

• Online øker, og 8% har erfaringer med online 
kjøp

• Tyske forbrukere er opptatt av dyrevelferd og 
miljø
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Utviklingstrekk – den tyske forbruker er opptatt av bærekraft og hvor 
maten kommer fra
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Seafood consumption in selected countries – share of consumers eating seafood twice a week

TYSKLAND: SEAFOOD CONSUMPTION IN VARIOUS COUNTRIES



Hvordan spiser den tyske forbrukeren laks?
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Røkt 

Frossen

Fersk 

Bearbeidet 



Total vareflyt av laks til Tyskland 2016 (rund vekt)

Total tilførsel
238 990 tonn

84 % norsk laksAnnen import

37 163 tonn

Egen fangst
0 tonn

Norsk laks via HUB
152 068 tonn

Direkte norsk eksport
49 760  tonn

Eksport fra Tyskland
58 229 tonn

87 % norsk laks

Totalt konsum
180 762  tonn

84 % norsk laks
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Fersk hel Fryst hel Fersk filet Fryst filet Røkt/ann
en

Norsk opprinnelse 4 554 22 29 041 23 357 93 982
Annen opprinnelse 303 1 143 12 879 7 200 8 282
Total 4 857 1 166 41 919 30 556 102 264
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94 %

Totalt konsum i 
Tyskland var på 180 
762 tonn.

Norsk andel er 84 %, 
eller 150 955 tonn

Figuren viser konsum 
av laks i Tyskland 
fordelt på 
produktkategorier og 
estimerte norske 
andeler

7

Laks, konsum i Tyskland og norske andeler 2016 (rund vekt)
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Det eksporteres mest fersk hel laks til Tyskland
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Prisen på fersk hel laks går tilbake med 2%, mens volumet øker med 6% 
fra januar til sept. til det tyske markedet



• Norsk laks dominerer i markedet med en andel på 84%
• Islandsk laks har det siste året blitt solgt som premium

laks. Også Skotsk laks blir solgt som premium og ligger 
over i pris. 

• Også Færøysk og irsk laks i markedet
• Chilensk laks brukes først og fremst i bearbeidede 

produkter

• Innkjøpere i Retail har stor makt, og importører, 
mellomleddet (produsenter) bærer den største 
økonomiske risikoen pga store lakseprisvariasjoner.
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Konkurransebildet – Norge som dominerende aktør



Produktinnovasjoner
Se flere her (Tysklands største importør);
https://shop.deutschesee.de/fisch/filetportionen/mariniert/
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Frossen – convenient og innovativt
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Barbeque season (convenient)
From the fresh fish counter at Rewe (left) and Edeka (right)
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Andre produktinnovasjoner



• Økt merking
• Sushi distribusjonen øker
• Høyt kampanjetrykk
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Andre viktige utviklingstrekk i retail



• Kjennskap til Norge som 
produsentnasjon av laks troner Norge på 
topp med 70 %, mot 67 % i 2017

• Preferanse for norsk laks er 36 %, mot 
34 % i 2017 

• Situasjonen på omdømme og identitet 
for norsk laks gir en TRIM-score på 71, 
mot 66 i 2017 
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Norsk laks har et godt omdømme og en sterk posisjon



Jobbe tett med norske eksportører for å opprettholde norsk laks 
sin sterke markedsposisjon, og styrke norsk laks sin identitet inn 
mot B2B (handel) og konsument
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Strategi



Typisk presentasjon av fisk/MAP i discount butikker
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Typisk presentasjon av fisk i store supermarked butikker - fiskedisk
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Typisk presentasjon av fisk hos fiskehandler 
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Typisk presentasjon av fisk hos mobil fiskehandler – selges på 
markedet fra fiskebil (mange lokale marked i Tyskland)
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Illustr. av fiskedisk hylle/disk-plass vs kjøtt
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Fiskedisken

Kjøttdisken
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• Die Zeit og andre kritiske oppslag kontinuerlig –
nødvendig at vi er godt forberedte og transparente 

• Tysklands største importør, Deutsche See, har 
inngått et tett samarbeid med Island, og deres 
kommunikasjonsflater har i større grad fokus på det

• Liten utvikling på distribusjon i retail. 81 mill
mennesker – 40.000 butikker og 2.200 manuelle 
fiskedisker 

• Prissensitivt marked

25.10.2018 Presentasjonstittel 25

Utfordringer som vi ser
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Observerer mediabilde daglig – eksempler på hva det skrives om i tysk media



Global printkampanje
og POS

PR 

Fischmagazine

Horeca magasin

Newsletter - digitalt

Omdømme studie

Aquaculture rapport
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Eksempler på aktiviteter på det tyske markedet 



Vi gjennomførte en kvantitativ omdømme undersøkelse på laks i april og en 
kvalitativ / fokusgrupper i mai
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Gjennomført omdømme studie i Berlin, München og Hamburg 



Eksempler på PR / Redaksjonell omtale i presse, blogg, influensers 
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Deltar på arenaer for å opprettholde norsk laks sin sterke 
markedsposisjon, og for å styrke norsk laks sin identitet 
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Auf wieder sehen! Eller Tschüss! 


