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Tyskland - et viktig land
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* 82,7 millioner innbyggere

* Europas stagrste gkonomi. 4. stgrste i verden
(BNP) og et av verdens stgrste industriland

* Solid gkonomi, med vekst

Presentasjonstittel

Arbeidsledighet, 5% i 2018

Reallgnnsvekst pa 0,8% i 2017 og inflasjon pa
2,3%

BNP-vekst pa 1,8 % i 2017

Hayere gjeld enn formue

Koalisjonsregjering med CSU, CDU og SPD
(GroKo)

Angela Merkel er statsminister



Utviklingstrekk — den tyske forbruker er opptatt av baerekraft og hvor
maten kommer fra

* Hvert 2. sjgmat produkt blir solgt i discount.
Tradisjonelle fiskebutikker gar tilbake

* Mattrender; helse hedonisme / nytelse,
transparent og plantebasert mat gker

* Sushi og poke trenden gker med tosifret

belgp i 2017

* Online gker, og 8% har erfaringer med online
Kjgp

* Tyske forbrukere er opptatt av dyrevelferd og
miljg
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TYSKLAND: SEAFOOD CONSUMPTION IN VARIOUS COUNTRIES

Seafood consumption in selected countries - share of consumers eating seafood twice a week
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Hvordan spiser den tyske forbrukeren laks?
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Total vareflyt av laks til Tyskland 2016 (rund vekt)

Direkte norsk eksport
49 760 tonn

Eksport fra Tyskland
58 229 tonn

Norsk laks via HUB 87 % norsk laks

152 068 tonn Total tilfgrsel
238 990 tonn

Totalt konsum
Annen import 84 % norsk laks

Egen fangst 84 % norsk laks

O tonn
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Laks, konsum i Tyskland og norske andeler 2016 (rund vekt)

. Totalt konsum i
Tyskland var pa 180
762 tonn.

. Norsk andel er 84 %,
eller 150 955 tonn

. Figuren viser konsum
av laks i Tyskland
fordelt pa
produktkategorier og
estimerte norske
andeler
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Det eksporteres mest fersk hel laks til Tyskland

_ Mengde Tonn Verdi 1000 NOK Pris NOK

2017 2018 % % 2017 2018 %
Laks

<Fersk/Kjot hel 25366 27014 6> 1623239 1691167 4 6399 6260 -2
- Frystfilet 3067 4068 33 322288 427969 33 10507 10521 O
- Fersk/kiait filet 876 481 45 91968 50646 45 10498 10535 O
- Frysthel 103 42 60 7296 1394 81 7099 3343 -53
- Reykt hel og filet 49 48 2 6677 6377 4 13515 13241 2
- Fryste biprodukter 43 592 1286 234 6865 2834 548 1160 112
- Tilberedt/konservert laks 9 3 69 1179 426 64 13264 15308 15
- Fryst fiskekjott 9 291 3350
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Prisen pa fersk hel laks gar tilbake med 2%, mens volumet gker med 6%
fra januar til sept. til det tyske markedet
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Konkurransebildet - Norge som dominerende aktar

* Norsk laks dominerer i markedet med en andel pa 84%

* Islandsk laks har det siste aret blitt solgt som premium
laks. Ogsa Skotsk laks blir solgt som premium og ligger
over i pris.

* (Ogsa Feeraysk og irsk laks i markedet

e Chilensk laks brukes fgrst og fremst i bearbeidede
produkter

* Innkjgpere i Retail har stor makt, og importgrer,
mellomleddet (produsenter) baerer den stgrste
gkonomiske risikoen pga store lakseprisvariasjoner.
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Produktinnovasjoner
Se flere her (Tysklands stgrste importar);
https://shop.deutschesee.de/fisch/filetportionen/mariniert/

SFILET ,KRAUTER*

HAUT, PRAKTISCH GRATENFREI, M

INER KRAUTERAUFLAGE
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Barbeque season (convenient)
From the fresh fish counter at Rewe (left) and Edeka (right)

Gullle
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Andre produktinnovasjoner
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Andre viktige utviklingstrekk i retail

* @kt merking
* Sushi distribusjonen gker
* Hgyt kampanjetrykk

£

] FEINSTER
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Norsk laks har et godt omdgmme og en sterk posisjon

* Kjennskap til Norge som
produsentnasjon av laks troner Norge pa A
topp med 70 %, mot 67 % i 2017

* Preferanse for norsk laks er 36 %, mot /T{ﬂ
34 %i2017 1

* Situasjonen pa omdgmme og identitet rﬁm@mm J
for norsk laks gir en TRIM-score pa 71,
mot 66 i 2017
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Strategi

Jobbe tett med norske eksportarer for a opprettholde norsk laks
sin sterke markedsposisjon, og styrke norsk laks sin identitet inn
mot B2B (handel) og konsument
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Typisk presentasjon av fisk/MAP i discount butikker
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Typisk presentasjon av fisk i store supermarked butikker - fiskedisk
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Typisk presentasjon av fisk hos fiskehandler
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Typisk presentasjon av fisk hos mobil fiskehandler - selges pa
markedet fra fiskebil (mange lokale marked i Tyskland)

NORGES SJ@OMATRAD
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hamburg.de BRANCHENBUCH BEHORDENFINDER STADTPLAN BUS&
— |
Erlebnis & Freizei
ﬁ HOTELS & TOURISMUS KULTUR & TICKETS JOBS & WOHNEN ERLEBNIS & FREIZEIT 'VERKEHR POLITIK & VE
WOCHENMARKT HAMBURG WOCHENMARKT HAMBURG-MITTE
Bei der Vogelstange Berta-Kriger-Platz Burchardplatz Carl-von-Ossietzky-Platz Finksweg
Food Lovers Market om Meurerweg Maliner Landstratie GroRneumarkt Hansaplatz
Kerl-Amold-Ring/Ki Merkizeit vor der
Rothenburgsorter Marktplatz  Sachsenfeld Damm St Pauli Nachtmarkt Rindermerkthelle
Stiibenplatz
EiGefditmir | ¥ Twittem £ +1 Vorlesen & Drucken Geschenkidee
Ubersicht Hubschrauberflug
ersicl H M Hamburg von oben *

Hier finden Sie alle Wochenmirkte, die im Hamburger Bezirk Mitte
stattfinden. Anzeige
Bei der Vogelstange, Hamm-Nord .
Dienstags von 9 bis 13 Uhr
Freitags von 12:30 bis 18 Uhr

Berta-Krbger-Platz, Wilhelmsburg
Dienstags von 8 bis 13 Uhr
Freitags von 8:30 bis 17:30 Uhr

Burchardplatz, Hamburg-Altstadt
Donnerstags von 7 bis 14 Uhr

Carl-von-Ossietzky-Platz, St. Georg
Donnerstags von 9 bis 13:30 Uhr
Freitags von 14 bis 18:30 Uhr (Oko-Wochenmarkt und Regionales)

Finksweg, Finkenwerder
Dienstags und samstags von 7 bis 12 Uhr
(1. Oktober bis 31. Mérz von 8 bis 12 Uhr)

Food-Lovers-Market am U HafenCity
Dienstags von 11:30 bis 15 Uhr

GroRneumarkt, Neustadt
Mittwochs und samstags von 8:30 bis 13:30 Uhr 21

Hansaplatz, St. Georg
Mittwochs von 11 bis 18 Uhr



lllustr. av fiskedisk hylle/disk-plass vs kjgtt

Fiskedisken

Kjottdisken
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Prisutvikling registrert i Edeka pa Deutsche See MAP 300g laks,
okt. 2016, jan. 2017, og mars 2018
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Utfordringer som vi ser

ZEITZLONLINE

Die Zeit og andre kritiske oppslag kontinuerlig -
ngdvendig at vi er godt forberedte og transparente
Tysklands starste importagr, Deutsche See, har
inngatt et tett samarbeid med Island, og deres
kommunikasjonsflater har i stgrre grad fokus pa det
Liten utvikling pa distribusjon i retail. 81 mill
mennesker - 40.000 butikker og 2.200 manuelle
fiskedisker

Prissensitivt marked
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Observerer mediabilde daglig - eksempler pa hva det skrives om i tysk media

Norwegen verdient gut am Lachs-Export
afp Oslo. Mit Lachs-Exporten hat Norwegen im vergangenen Jahr Rekordeinnahmen erzielt. Das L

and exportierte 2016 Lachs

Artikel ansehen

IB 05.01.2017 | Deutschland | Siegener Zeitung
+3 Meldungen

Suchbegriff: Lachs i.Zshg.m. Norwegen ~
Norwegen verkauft seinen Lachs teuer
Keine Textvorschau verfugbar
IEI 05.01.2017 | Deutschland | Badische Zeitung, Freiburg im Breisgau
+20 Meldungen
A

Suchbegriff: Lachs i.Zshg.m. Norwegen

ZAHL DES TAGES 7 500 000 000

Norwegen exportierte 2016 Lachs und Zuchtforellen im Wert von 7,5 Milliarden Euro -ein Rekord.
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Greenpeace warnt vor verbotenen Chemikalien in Fisch

... hohen Mengen des Pflanzenschutzmittels Ethoxyquin in Fischprodukten. Der fir ... eine beden
kliche Menge an Ethoxyquin, einem Pestizid, aufweist. In der am ... einer Pressemitteilung bekan
nt gibt. Bei Ethoxyquin handelt es sich um ... ihnen sind alle mit Ethoxyquin belastet, 32 davon d
eutlich ...

@ 15.12.2016 | Deutschland | Augsburger Allgemeine Online
Suchbegriff: Lachs i.Zshg.m. Gift, Schadstoffen

~Bedenkliche Pestizidriickstinde™: Im Supermarkt-Fisch steckt Pflanzenschutzmittel

... ein leckerer Weihnachtsschmaus: Pfannkuchen-Happchen mit Lachs und ... Ethoxyquin. Der St
off, den europdische Landwirt*innen ... konventioneller Fischzucht auf. Wie schadlich ist Ethoxyq
uin? Die Aufnahme des Stoffes sei ... des Verbraucherschutzes und verbot das Pestizid Ethoxyqui
n auf europaischen Ackern. EU-Kommission duBerte ...

@ 15.12.2016 | Deutschland | ze.tt
Suchbegriff: Lachs i.Zshg.m. Gift, Schadstoffen

Ethoxyquin hért sich ja nicht...

Ethoxyquin hért sich ja nicht gerade gesund an. Und tatséachlich gilt die Chemikalie seit 2008 in d
er EU als gesundheitsschadlich. Einen Grenzwert ... Infos rund um den beliebtesten Fisch in Deut
schland, den Lachs, haben unsere Kollegen von ZDF zoom heute um 23.05 Uhr in: "Lust auf Lach
s - der globale Wahnsinn".

@ 14.12.2016 | Deutschland | Facebook: WISO
Suchbegriff: Lachs i.Zshg.m. Gift, Schadstoffen

Die Natur wird sich rachen...
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+ Global printkampanje
og POS

| : A

DER URSPRUNG - NORWEGEN

+ PR

Esat Smarter [

+ Fischmagazine

2
KOMPLIMENT:
EZEICHNE

¢ Horeca magaS|n — 10 Jahre ; KOMPETENT.

+ Newsletter - digitalt

+  Omdgmme studie

Der norwegische Weg:
‘Wachstum durch Sorgfalt.

+ Aquaculture rapport
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Gjennomfagrt omdgmme studie i Berlin, Munchen og Hamburg

Vi giennomfarte en kvantitativ omdgmme undersgkelse pa laks i april og en
kvalitativ / fokusgrupper i mai

NORGES
SJOMATRAD

The Norwegian Seafood Council

Understanding the potential for strengthening the
position of Norwegian salmon in Germany
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Eksempler pa PR / Redaksjonell omtale i presse, blogg, influensers

lwrg i pimpimefla

Meine Reise nach Norwegen zu den Lachsen - ein Einblick in die norwegische
Lachs-Aquakultur

ZUCHTLACHS AUS NORWEGEN

EINE REISE ENTLANG DES LEBENSZYKLUS IM FIORD

Rezept gratinierten Lachs mit Rezept fir geariliten
Spargel in 5/18 Grinspargel mit Lachs in /18

Artikel zu Ballk-Lachs und
Rezept fUr Buttermilchorot mit
Lachs in 4/18

DAS SCHMECKT! 3/18

— Fangfrisch
Loaus

5,9 «gco,

2,5kgco, m
B

o CO2 verbrauch. Im Vergleich dazu har Sclvwein einen Foorprine von

Grofler Bericht zum Thema Nachhaltigkeit und Qualitst pius einem
Lacherezept als Erganzung
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Deltar pa arenaer for a opprettholde norsk laks sin sterke
markedsposisjon, og for a styrke norsk laks sin identitet

NORWEGIAN SEAFOOD COUNCIL

DLG-Lebensmitteltag Fisch & Seafood 2017

15./16. November 2017 in Frankfurt am Main

Tierwohl in der
Wertschopfungskette
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