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The New Seafood Generation
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Trend basert produktutvikling; POKE & skinpack
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LERQY

Produktutvikling og produktmnovas;on tllpasset the Millenials
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Tenk for en kilopris fisken inni her
har! Kunne veert hvitfisk.
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Produktutvikling og distribusjon
(varmretter)
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Markedsmakten i engros/detaljist leddet

Er en trussel, men ogs& en mulighet

Krever gkt samarbeid leverandgr-grossist-

kjede

Produktutvikling og produktinnovasjon

Inspirert av laks

Inspirert av konkurransen fra andre
matvarer (kjott, salat...)
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FREMTIDENS HAVBRUK KOMBINERER PRODUKSJON AV MAT MED
KARBONFANGST OG PRODUKSJON AV REN, FORNYBAR ENERGI ‘b\
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Industri moter baerekraft

Den enes avfall blir den andres ressurs ...
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| en ideell verden, og med haye ambisjoner for norsk sjematindustri...

Hvis tendensen er

Krevende millenials ift trender, helse og
lettvinte matlgsninger

Krevende og svecert sterke
kjededannelser i engros- og
detaljistleddet, som krever tilgjengelige
produkter hele dret

Krevende marked og opinionsdannere
mht boerekraftig produksjon i vid
forstand

Da bgr vi

Mgte disse konsumentene med
tilpassede produkter

Ha sterke aktgrer pd fangst- og
produksjonssiden som gjennom
samarbeidsrelasjoner kan balansere
markedsaktgrene

Ha kraft til & lgpende investere i den
mest moderne og miljgriktige fangst- og
produksjonsteknologien



LERQY

| en ideell verden, og med haye ambisjoner for norsk sjematindustri...

Hvis tendensen er Da bgr vi

- Krevende millenials ift trender, helse og - Mgte disse konsumentene med
lettvinte matlgsninger tilpassede produkter

- Krevende og sveert sterke - Ha sterke aktgrer pd fangst- og
kjededannelser i engros- og produksjonssiden som gjennom
detaljistleddet, som krever tilgjengelige samarbeidsrelasjoner kan balansere
produkter hele dret markedsaktagrene

- Krevende marked og opinionsdannere - Ha kraft til & lepende investere i den
mht boerekraftig produksjon i vid mest moderne og miljgriktige fangst- og
forstand produksjonsteknologien

Er vider?

Er vi pd vei dit?
Diskuterer vii det hele tatt om dette er viktig?
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Nceringer som sikrer norsk velferdsutvikling

Skipstartsnasjonen
Industrinasjonen

Petroleumsnas;j

Sjgmatnasjor
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Opplegger eller
smasher?
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Manglende norsk konkurransekraft i industrien

Andel av norsk eksport av torsk som eksporteres fersk, slgyd og Foredling av torsk
hodekappet (ex. og inkl. Skrei) -
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Andel bearbeidet i LNWS er 75-80%
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Fiskeflatens resultatutvikling er ok

Figur A 1 Driftsmargin og totale driftsinntekter (2016-verdi) i perioden 1990-2016
Operating margin and total operating revenues (2016 value) for the period 1990-2016
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Fiskeindustrien sliter med & tjene penger
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Figur 1 Resultatmargin for fiskeindustrien, for fastlandsnaeringene, og for all nzeringsvirksomhet (Kilde:

Statistisk Sentralbyra og Nofima)
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og store variasjoner fra ar til ar og sektor til sektor
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Figur 9 Resultatmargin i utvalgte hvitfisksegmenter. Ordinzert resultat for skatt (for tap/gevinst pa
valutasikring/valutahandel) i prosent av omsetning. Veid gjennomsnitt.
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Ravareleverandor eller bearbeide?

Historisk har det ogsd veert krevende & tjene penger pd foredling av pelagisk fisk, og laks, i Norge.

Bar vi da veere en rdvareleverandgr til resten av verden, eller er det mulig & finne modeller som kan
skape mer konkurransedyktige norske fiskeforedlingsbedrifter?

Mange, ikke minst i fl&teleddet, vil svare at vi bar konsentrere oss om & levere rdvarer til andre land
som kan foredle rdstoffet billigere. Og det er da ogsd utviklingen.

Det er & gi opp mdlet om Sjgmatnasjonen Norge
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Samspillet fersteledd - neste ledd / verdikjeden

* Dyrker motsetningsforholdet fisker - kjgper; fokus p& pris, og pd hva som er galt med hverandre
* Men rdstoffkostnaden har alle, ogsd vare konkurrenter
* Handler like mye om jevn eller i det minste forutsigbartilgang

* Og sveert mye om kvalitet (grunnlag for utbytte og prisoppndelse i markedet)
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’1 Tanker om samspillet
og industriell
utvikling
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#meefirst & Drakamp om hvor tralere skal levere fisken

g -
e Kystkommunene og Norges storste traleraktor er enige om én ting: dagens
system for levering av tralerfangster fungerer ikke. Men, der kommunene vil

Akt@rene I‘(Jemper Om r(oJStOffet, med «O”e» mldler stramme inn, onsker tralerne a avvikle hele systemet.

Tror p& & skape samarbeidsrelasjoner i «begge ender» av
oss selv, dvs mot rdstoffleverandar (fisker), og mot
markedsaktarer (grossist, detaljist).

ournalist

Skaper forutsigbarhet pd rdstoff/produksjon, og , = . -
fOFUtSIgbO rhet p& SOlg : / ; / 0 e . Publisert 6. sep. 2016 kl. 12:08

Forutsigbarhet er kjernen i industriell utvikling

Skaper rom for planmessig drift, som igjen gir grunnlag for || $88 & 808 P
investeringer i ny og moderne teknologi, som i tur kan P v G g = .V &3
bidra til gkt konkurransekraft for norsk industri. = i3y

Industriell utvikling av hvitfisk krever tdlmodighet,
langsiktighet og betydelige investeringer + mer
konstruktiv dialog og forpliktende samarbeid P F S e
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| Leray har vi sterre ambisjoner enn «bare» rastoff

Helintegrert selskap med
virksomhet gjennom hele
verdikjeden, fra hav til
konsument

Sgker & ta ut mest mulig av
sluttproduktets
verdiskapning

FINLAND
(O TTLAND/SHETLAND @ SVERIGE
DANMARK
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FRANKRIKE
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PORTUGAL TYRKIA

JAPAN

Lergy Midt AS e & ...‘.

Leray Sjotroll AS 9 e
®

Leroy Aurora AS 0 [ ® &

Havbruk

A Villfangst og hvitfisk

VAR Salg & distribusjon



Betydelig distribusjonsnettverk

« Selger til mer enn 80 markeder i
hele verden

» Fleksible “fish cuts” i
sluttmarkedene - fersk sjigmat

« Betydelig europeisk distribusjon,
det viktigeste markedet for
hvitfisk

..' v
o Bearbeidingsenheter
~ Fish-cuts/distribusjonsenhet fersk

29



Lergys retning

* @nsker & veere i Norge, og binde de norske aktivitetene
bedre sammen med nedstrgms aktivitetene +

* Bygger bdde heleide, del-eide og ikke eide
samarbeidskonstellasjoner i begge ender av egen
kjernevirksomhet

o Herunder pd réstoffsiden (Havfisk og andre
fiskebdtrederi)

o ..men med et videre perspektiv enn «bare» §
maksimere rdstoffdelen

 Andresretning kan vcere lgsere samarbeidsforhold.
Poenget er uansett & ta «hjem» en starst mulig del av
verdiskapningen som sluttproduktet gir
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Malet

Sikret Norges forste .
KM-gull pa 21 ar Norske selskap:
\ 4

 verdens viktigste
leverandgrer av sjgmat og
havrelaterte proteiner til
det globale marked

e Sjgmatnceringen sentral
for velferdsutviklingen i
Norge
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